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MOT DU DIRECTEUR GENERAL DF
LAFARGEHOLCIM COTE D'IVOIRE

Lannée 2022 a été marquée par de nombreux
challenges passionnants. Nos efforts quotidiens,
notre engagement et notre résilience a toute
épreuve nous ont permis denregistrer plusieurs
succes dimportance et de défendre notre
position sur le marché du Ciment en Cote d'Ivoire.

Cest avec fierté que je présente le rapport
annuel de Développement Durable 2022 de
LafargeHolcim Céte d'Ivoire. A la différence des
années passées, en plus des principales initiatives sociales réalisées dans les
domaines des infrastructures, de 'éducation, de la santé, etc pour nos parties
prenantes, le rapport de cette année présente également nos indicateurs santé
et sécurité, environnementaux et sociaux.

Notre objectif est de permettre a ceux qui le souhaitent, de comprendre la
maniére dont LafargeHolcim Cbte d'Ivoire prend en compte les enjeux sociaux
et environnementaux dans sa stratégie.

Nous souhaitons renforcer notre ambition détre une entreprise citoyenne de
confiance qui ceuvre a construire le Progrés pour les Hommes et la Planéte.

Je vous souhaite une bonne lecture !

Directeur Général

Rachid YOUSRY

° Rapport Annuel DD 2022
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RESUME EN CHIFFRES DE 2022

Qo4 stTES
® Siege : Abidjan, Plateau @ Site de stockage de Matieres Premieres :
Abidjan, Vridi 3

@ Usine : Abidjan, Treichville @ Carriere : Sokouamékro, Brobo

Q PRODUCTION & ECONOMIE CIRCULAIRE

+ 17 % de tonnes de ciments produits

+ 1000 % de tonnes de déchets dangereux et non dangereux valorisés
1000 tonne de déchets de ciments recyclés

@ENERGIE ET CLIMAT

- 0.66 % de Facteur Clinker

- 6 kg CO2/t démission spécifique de CO2

- 8 % de Litres de consommation Gasoil

+ 23.1 % de Mwh de consommation délectricité
+ 3.7 % kg CO2/Mwh démission CO2 Scope 2

@ eau

=17 % m3 d'eau consommée
=25 % de Litres d'eau consommeées / tonne de ciment produite

:é; PERSONNES ET COMMUNAUTES

00 plaintes (formelles) recues
+ 34 % de Bénéficiaires des initiatives sociales
111 430 670 F° investis pour les initiatives sociales
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LafargeHolcim (2]
L Cote d'Ivoire y’ HOLCIM
Indicateurs Définitions Données 2021 2022
LTIFR fait référence au taux .
de fréquence des accidents LTIFR Employés 3,07 00
. . avec arrét de travail, le
Lost Time Injury nombre d'accidents avec LTIFR Sous-traitants 00 00
Frequency Rate (LTIFR) arrét de travail survenant i
sur un lieu de travail pour LTIFR Employés et 117 00
1 million d'heures travaillées Sous-traitants sur site
« TIFR » mesure la fréquence des TIFR Employés 6,14 6,30
accidents avec blessures. La statistique
Total Injury TIFR fait référence a la fréquence des TIFR Sous-traitants 1,89 1,88
Frequency Rate (TIFR) accidents du travail ou des maladies
professionnelles pour chaque million TIFR Employés et
d'heures travaillées. Sous-traitants sur site Sl e
La surveillance du poste de travail Résultat mesure
. contribue a la réalisation des objectifs de poussiére OuI OuI
Survm!ance dUI santé et sécurité au travail. Elle tient
oste de Travai i i
P! compte des risques prpfessllqnnels e FESTE
concernant la qualité de l'air et 5 oul oul
: de bruit
les nuisances sonores
Tout incident doit &tre saisi
Incidents reportés dans l'outil d,e rapport Nombre d'incidents 62 39
de groupe Holcim. Tous les reportés
incidents sont rapportables
Les "VPC" favorisent une interaction
VisTslle Rerisams] d'engagement personnel visible
N et la meilleure fagon d'influencer Nombre de VPC réalisés 3,202 3,545
Commitment (VPC) A A .
les autres par la Sécurité au travail
Audits sécurité Nombre d'audits réalisés 288 522

L'application Boots on the Ground

Temps passés

Boots on
Ground (BoG)

permet aux managers et aux
superviseurs de consigner

le temps de qualité passé sur
le terrain avec leurs équipes.

Lengagement de la Direction Générale
en matiére de santé et sécurité au travail
vise a prévenir les dommages corporels
etaaméliorer les performances. A linstar
des autres usines du Groupe Holcim,
la santé et sécurité au travail sont une
valeur fondamentale de LafargeHolcim
Cote d'lvoire. Un leadership visible et
une responsabilité personnelle a tous
les niveaux de l'organisation sont des
principes importants de notre facon de
faire des affaires.

Ainsi, des actions de prévention de la
santé et la sécurité au travail reposent
sur 03 piliers fondamentaux :

sur le terrain
par les managers
et superviseurs

13291 Heures 20 225 Heures

la réalisation des visites médicales
réglementaire visant a développer
I'aptitude des travailleurs a leurs postes,
la surveillance du milieu du travail
permettant d'éviter que les conditions
de travail impactent négativement la
santé des employés et la réalisation
de formations en santé et sécurité a
I'endroit du personnel.

A fin Décembre 2022, LafargeHolcim
Cote dlvoire a passé 02 années
consécutives sans accident avec arrét de
travail. Cette performance s'explique par
'augmentation du nombre de présence

terrain traduite par la hausse des «Visible



LafargeHolcim
Cote d'Ivoire

L

Personal Commitment» VPC (11% vs
2021) VPC (+11% en 2022) et des «Boots
on Ground BoG (52%) en 2022).

La réalisation des audits sécurité connait
également une hausse de 81% en 2022.

A MEMBER OF

M HoLcIM

Le Comité Santé et Sécurité au travail
(CSST) de lentreprise a contribué par
ses réunions périodiques et ses visites
des postes de travail a améliorer les
performances ces derniéres années.

o Rapport Annuel DD 2022
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L LafargeHolcim
Cbote d'Ivoire

Indicateurs

Définitions
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2021

Emission spécifique

Le volume de CO2

de CO2 par tonne kg Co2/t généré par 1 tonne 6,7 6,3
de ciment produite de ciment produite
Le pourcentage de clinker
Facteur Clinker % dans un type de ciment  75,70% 75,20%
ou ratio clinker /ciment
i Le volume de déchets
Volume total de déchets kt issus de la production - 01
recyclés dans le ciment reutilisée dans le processus
de fabrication du ciment
; ’ La quantité d'eau
Volume d'eau consommée L/t nécessaire pour 12,5 9,4

par tonne de ciment

Conformément a la stratégie de
développement durable du Groupe
Holcim, LafargeHolcim Céte d'Ivoire est
engagée a réduire les émissions de CO2.

Concernant notre entreprise, étant une
station de broyage, la réduction de nos
consommations en électricité et en gas
oil et la baisse du facteur clinker sont
donc au coeur de notre stratégie. Ces
derniers font l'objet de plans d'actions
dédiés.

En 2022, nos émissions spécifiques
de CO2 par tonne de ciment produite
connait une baisse de 6% par rapport
a 2021. Cette “modeste” réduction
d'émission de gaz a effet de serre peut
avoir un impact significatif.

produire 1 tonne

de ciment

LafargeHolcim Cote d'Ivoire poursuit ses
efforts pour lutter contre les émissions
de CO2 en agissant sur plusieurs
léviers tels que la modernisation de
l'outil industriel, le développement de
nouveaux ciments moins carbonés (CEM
III 42,5) et l'utilisation de la Pouzzoulane,
la baisse du facteur clinker utilisé.

Aussi, nous notons que la consommation
d'eau par tonne de ciment produite est
de 9,4 L/t de ciment en 2022 soit un recul
de 25% comparé a 2021. Cette baisse
résulte des actions de réduction de
consommation deployées en 2022.

Le recyclage des déchets de production
dans le processus de fabrication du
ciment a permis de recycler 1000 tonnes
de ciment en 2022.

e Rapport Annuel DD 2022
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Indicateurs Données 2021 2022
Effectif global 326 352
Effectif Personnel propre 157 161
Personnel sous-traitant 169 191
» Femmes 38 38
Repartition F/H
Hommes 119 123
-30 ans 10% 09%
Répartition dE’ 30 ans - 50 ans 80% 81%
personnel par age
+50 ans 10% 10%
-06 ans 55% 51%
Répartition 06 ans - 15 ans 35% 39%
du personnel
par ancienneté +15 ans 10% 1%
Nombre de Femmes o 7
au COMEX 08% 1%
Nombre de femmes dans  26% 32%
Diversité le management
Nombre de femmes 66% 58%
hors management
Nombre de femmes 38 38

dans l'effectif total

Nombre d'heures
de formation par employé 14,26 17,89

. (Niveau management)
Développement

du personnel Nombre d'heures
de formation par employé 16,91 17,70
(Niveau hors - management)

*Personnel Sous-Traitants

e Rapport Annuel DD 2022
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L LafargeHolcim
Cote d'Ivoire

En 2022, la moyenne déage des
collaborateurs de LafargeHolcim Céte
d'Ivoire est de 40 ans, stable par rapport
alannée précédente.

Lancienneté moyenne de [leffectif
est de 09 ans, également stable en
comparaison aux données de 2021.

Notons que plus de la moitié de l'effectif
a une ancienneté inférieure a 06 années.
L'entreprise a ainsi activement recruté
ces cinq derniéres années afin d'acquérir
de nouvelles compétences au service de
sa stratégie de développement.

A MEMBER OF

M HoLcIM

L'effectif global reste relativement stable
avec une hausse de 3% du nombre
d'employés propres.

Depuis 2019, lentreprise suit avec
attention la diversité des genres en son
sein. En 2022, les femmes représentent
23,6% des effectifs propres. Notre
objectif est atteindre 28% des effectifs a
fin 2025.

A la fin de I'année 2022, 50% du Comité
de Direction est de sexe féminin.
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KA iverastrucTuRES

LafargeHolcim Cote d'Ivoire offre 08 tonnes de ciment a
I'école primaire publique de Pindikro

L'école primaire publique de Pindikro scolaire de ladite école. LafargeHolcim
dans la commune de Brobo a sollicité Cbte d'Ivoire a répondu favorablement
lappui de LafargeHolcim Céte d'lvoire a cette sollicitation en offrant 08 tonnes
pour la construction de la cantine de Ciment CPJ42.5.

A

A |Colt:

;?(\,i)\ Nombre de bénéficiaires :

e Rapport Annuel DD 2022
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LafargeHolcim Cote d'Ivoire procéde a la pose de la
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premiére pierre de I'école de Sokouamékro

Le village de Sokouamékro dans la
sous-préfecture de Brobo abrite le
site dexploitation de Pouzzolane de
LafargeHolcim Cote d'Ivoire.

LafargeHolcim Coéte dlvoire a initié
un projet de construction d'une école
primaire publique soutenu par le cabinet
d'architecture SKY ARCHITECTES dans
ce village. Ce projet sera réalisé en
trois phases. Il inclut la construction
de six classes avec toilettes, d'un jardin
potager, d'un bureau, dune cantine,
d'une bibliothéque et de six logements
destinés aux enseignants, le tout sur
une surface totale de 1 Hectare et demi.

Colt :
(&Y 1300 120 Fcra

Ce projet est entierement financé par
LafargeHolcim Céte d'Ivoire.

Cest en présence des autorités
administratives et coutumiéres que la
cérémonie de pose de la premiére pierre
s'est déroulée.

Lautre pan de ce projet concerne la
formation de vingt jeunes hommes
et filles du villages aux métiers de
la construction. A cet effet, des
équipements de protection individuelles
ainsi que du matériel de travail ont été
remis.

Nombre de bénéficiaires :

#3160

e Rapport Annuel DD 2022
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EMPLOYABILITE ET EDUCATION

LafargeHolcim Cote d'Ivoire forme des jeunes
aux métiers de la construction

LafargeHolcim Coéte dIvoire a entamé
la construction d'une école primaire
publique a Sokouamékro dans la sous-
préfecture de Brobo. Cette école est
composée de 06 salles de classes, d'un
bloc de latrines, d'une cantine scolaire,
d'une bibliothéque, d'un bureau pour
le directeur de I'école et des logements
pour les enseignants.

Dans le cadre de ce projet, LafargeHolcim
Cote dIvoire a décidé de former des
jeunes du village aux métiers de la
construction. Ainsi, 20 Jeunes dont 17
Hommes et 03 Femmes du village sont
formés pour produire les briques en

£ Colt:

(&7 |6 500 350 F<FA

terre-ciment (géo béton) devant servir a
la construction de ladite école. Les jeunes
producteurs recoivent un paiement pour
les briques produites. A cet effet, une
presse manuelle, des équipements de
protection individuelle, des équipements
de maconnerie et du ciment sont offerts
au groupement de jeunes.

Lobjectif pour LafargeHolcim Cote
dIvoire est doffrir une école, de
donner de la compétence aux jeunes
et de leur permettre d'avoir une activité
génératrice de revenu dans le cadre de
ce projet.

Nombre de bénéficiaires :

Pfﬁi‘lzo Eléves
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LafargeHolcim Cote d'Ivoire récompense les lauréats de
son Concours de la Bourse de Stage pour

la construction durable

Depuis 2017, LafargeHolcim Cbte d'Ivoire
et I'Ecole d'Architecture d’Abidjan se
sont fermement engagés a promouvoir
I'enseignement et la recherche de qualité
dans le domaine de la construction
durable a travers un concours de
bourse de stage destiné aux futurs
professionnels de I'environnement bati.
Ce programme se propose d'offrir des
bourses pour des stages en Cote d'Ivoire
en agence et a |'étranger aux étudiants
engagés dans un projet personnel dans
le domaine de la construction durable
en relation avec un architecte ou un
urbaniste professionnel agissant en
qualité d'encadreur ou de mentor.

Pour la 3éme Edition du concours, une
présentation des projets a été organisée
devant un jury a l'école dArchitecture
d'’Abidjan pour départager les deux

candidats présélectionnés dans la
catégorie « Jeunes Architectes ». A l'issu
des présentations suivies de questions, le
jury a décerné le Ter Prix a Mademoiselle
Paule-Arlette DIETH et le 2éme Prix a
Monsieur YAI Taussiéka Wilfried Daniel.
Les lauréats ont requ respectivement un
chéque de 1 800 000 fcfa et un chéque de
1200000 f cfa au siege de LafargeHolcim
Cbte d'Ivoire.

La 4éme Edition du concours de stage
LafargeHolcim Cote d'Ivoire pour la
promotion de la construction durable
aura lieu en 2024.

A Toccasion de la 3éme édition de ce
concours, LafargeHolcim Coéte dlIvoire
a équipé la bibliothéeque de [IEcole
d’Architecte d’Abidjan de livres traitant
de la construction durable a hauteur de
02 millions de francs CFA.

Nombre de bénéficiaires :

Q FCFA %Rﬁlsoz Etudiants

e Rapport Annuel DD 2022
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Ciment Bélier

LafargeHolcim Cote d'Ivoire célébre I'excellence au Collége
Moderne de la Cité du Port

LafargeHolcim Cote d'Ivoire a Au total 46 éléves de la 6éme a la 3éme
récompensé les meilleurs éléves du ont recu des fournitures scolaires pour
Collége Moderne de la Cité du Port a leurs résultats scolaires.

l'occasion de la Journée d’Excellence

organisée au sein de cet établissement.

Colt :

N0 |Nombre de bénéficiaires :
-7’ 328 303 FcrA &R$\46 Eléves
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LafargeHolcim Céte d'Ivoire soutient les structures

sanitaires de Treichville

LafargeHolcim Céte d'Ivoire a apporté
son appui a trois centres de santé de
la commune de Treichville. Cet appui a
consisté en:

- la rénovation du centre de santé
scolaire et universitaire de treichville.

Colt:

10 141 095 FcrA

- 'équipement du laboratoire de I'Hdpital
Général de Treichville d'un Ionogramme.

- le don de vingt tonnes de ciment CPJ
42.5 au Centre de Santé Urbain et
Communautaire dArras 3 pour des
travaux de construction en cours.

N0 |[Nombre de bénéficiaires :
3% 900

9 Rapport Annuel DD 2022
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LafargeHolcim Céte d'Ivoire organise une opération

« Don de Sang »

LafargeHolcim Cote d'Ivoire a organisé
son opération annuelle de don de Sang
conformément a la convention qui la
lie au Centre National de Transfusion
Sanguine. Cette édition a vu la

participation remarquable du personnel
propre, des sous-traitants de l'entreprise
et du personnel des entreprises
Atlantique Business International et
Willis Towers Watson.

Nombre de poches collectées :

£ | Colit: N
‘141 685 FCFA F’E\R’S‘l‘54 POChes de Sang collectés
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4 ENVIRONNEMENT, CULTURE,
RECREATION

LafargeHolcim Cote d'Ivoire participe a la célébration de
la féte de l'indépendance

I A
~

] \ l,“_‘ v AN RS P L ]
X '.«2.’ X) I\ﬂ'(-‘:t\\‘\-
JONaRY s l0)!

LafargeHolcim Céte d'Ivoire a participé a la célébration de la féte de I'indépendance
organisée par la sous-préfecture de Brobo ou se trouve la carriére de LafargeHolcim
Cote d'Ivoire. Un rafraichissement a été offert a la fin de la cérémonie.

L L

A

A | Colt:

300 000 F<FA %a?\

Nombre de bénéficiaires :

150

m Rapport Annuel DD 2022
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LafargeHolcim Cote d'Ivoire célébre la journée des droits
de la femme au Collége Moderne de la Cité du Port

A l'occasion de la journée Internationale
des Droits de la Femme, LafargeHolcim
Cote dlvoire a organisé un atelier
d'échanges au College Moderne de la
Cité du Port. Ont participé a cet atelier
les femmes de LafargeHolcim Coéte
d'Ivoire, les jeunes filles et les dames
du College Moderne de la Cité du Port.

Colt :

’ 1 046 251 FcFa

Au programme de cette journée, il y a
eu un atelier de sensibilisation sur le
changement climatique et la gestion
des déchets puis I'aménagement d'un
espace vert au sein de l'établissement.
Un repas partagé par les participantes a
mis fin a cet atelier.

8@’2 Nombre de bénéficiaires :
Y

100



. A MEMBER OF
L LafargeHolcim

n
Cote d'Ivoire y’ HOLCIM

LafargeHolcim Cote d'Ivoire offre les récompenses pour le
tournoi de football de I'Union des Jeunes de la Cité du Port

LafargeHolcim Cote dIvoire a offert étaient composées d'un trophée, de
des récompenses aux participants au douze médailles Or, de douze médailles
tournoi de football organisé par 'Union  Argent, de deux ballons de football et de
des Jeunes de la Cité du Port pendant deux jeux de maillots.

les vacances scolaires. Ces récompenses

A | Colt N0 |[Nombre de bénéficiaires :
(517,300 000 FcFA &R?qmoo

@ Rapport Annuel DD 2022
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LafargeHolcim Cote d'Ivoire organise la visite de son siége
aux éléves de Treichville et de Port-Bouét

Afin de mieux faire connaitre aux
écoliers de ses communautés ses
activités et produits, LafargeHolcim
Cote d'Ivoire a organisé a lintention de
ceux-ci la visite de son siége social sis au
plateau a l'avenue Nogués. Ces écoliers
sont issus des groupes scolaires Avenue
4 (commune de Treichville) et Vridi 3
(commune de Port-Bouét).

Au programme de leur visite, les
visiteurs ont eu droit a la présentation

A | Colt : g
57 7000 335 < T2 153

de LafargeHolcim Coéte d'lvoire, de
ses activités et produits suivi d'une
animation de clowns pour les égayer et
une remise de cadeaux de noél avant la
prise d'une collation.

Par ailleurs, LafargeHolcim Cote d'Ivoire
a offert 50 cadeaux de Noél aux écoliers
du groupe scolaire de la Cité du Port a
l'occasion de l'arbre de Noél.

Nombre de bénéficiaires :
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LafargeHolcim Cote d'Ivoire suscite la création d'une
société coopérative a Sokouamékro

Dans le cadre de son partenariat avec

Sokouamékro, village abritant sa
carriere, LafargeHolcim Cbte d'Ivoire
a suscité la création d'une société

coopérative au sein de la communauté.
Cette société coopérative est constituée
de 33 coopérateurs représentants Les
onze familles vivant dans le village.

Colt :

=
2 000 000 FcFa

Cette coopérative a pour objet la
réalisation de diverses activités.
LafargeHolcim Cbte d'Ivoire prévoit de
sous-traiter certaines activités de sa
carriére avec cette coopérative.
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